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Die deutsche Wirtschaft kriselt und zahlreiche Unternehmen bauen als Konsequenz

im großen Stil Stellen ab. Firmen wie SAP, die Deutsche Bahn, Continental,

Volkswagen oder Bosch sind jüngste prominente Beispiele. Dabei müssen auch

zahlreiche Topmanagerinnen und –manager ihren Posten räumen. Eine Tendenz, die

Führungskräfte-Coachin Kirsten Schrick seit ungefähr zwei Jahren beobachtet.

Doch was macht das eigentlich mit Managern, müssen sie gehen? Wie verkraften sie

Führungskräfte-Coachin Kirsten Schrick verrät, wie Manager wieder in den Sattel finden, wurden sie entlassen. ©Kirsten Schrick +
Getty Images / Anchalee Phanmaha, Collage: Business Insider

Verschenke diesen Artikel – 24 Stunden kostenlos und ohne Anmeldung.

Führungskräfte-Coachin Kirsten Schrick beobachtet seit circa zwei Jahren, dass
vermehrt Stellen von Topmanagern in Deutschland abgebaut werden.

Der Veränderungsdruck in großen Konzernen habe zugenommen. Führungskräfte
stehen laut Schrick unter enormem Handlungsdruck.

Die Coachin rät Managern, die ihren Posten räumen müssen, sich Raum für
Selbstreflexion zu geben und über eine mögliche Neuorientierung nachzudenken.
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eine solche Situation? Und wie finden sie zurück in den Sattel? Antworten darauf gab

Schrick im Interview mit Business Insider.

Der Wind in Unternehmen wird rauer

Als Executive Coach trifft Kirsten Schrick immer wieder auf Manager, die sich von

ihrem Arbeitgeber trennen müssen oder diesen Trennungsprozess bereits hinter sich

haben.

LEST AUCH

Sie beobachtet, dass derzeit ein rauerer Wind vor allem durch große Konzerne weht.

Hier habe sich der Veränderungsdruck durch die schlechten wirtschaftlichen

Rahmenbedingungen erheblich verstärkt. Der Geduldsfaden von Aufsichtsräten und

Vorstandsmitgliedern sei deutlich kürzer geworden.

Schrick sagt: „Tiefgreifende Entscheidungen müssen schneller getroffen werden.

Eine Haltung des Abwartens, ob sich Geschäftsmodelle oder Strategien in

angemessener Zeit realisieren lassen, ist kaum noch vorhanden.“ Führungskräfte

stünden dadurch unter enormen Handlungsdruck.

Keine Lust auf „politische Machtspiele“

Verstärkt werde dieser Druck durch die verbreitete Vorstellung, erfolgreiche

Veränderungen könnten von heute auf morgen herbeigeführt werden. Dieser Glaube

entspreche jedoch nicht der Realität. All das führe dazu, dass Unternehmen sich

häufiger von Führungskräften trennen. Oder dass sich Führungskräfte selbst dazu

entscheiden, zu gehen.

SAP-Personalvorständin verrät ihre besten Karrieretipps: „Übertriebene

Selbstdarstellung kann schädlich sein“
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LEST AUCH

Schrick sagt: „Sie entscheiden sich häufiger als früher bewusst dafür, ihre Position

aufzugeben, da sie die politischen Machtspiele und das Ringen um Positionen nicht

mehr mittragen möchten.“ Vor allem im Spitzenmanagement werde der Wettbewerb

um Einfluss und Erfolg intensiver, und die Zahl der verfügbaren Führungsrollen

nehme ab. Viele Führungskräfte würden häufiger nach Alternativen suchen, die

ihnen mehr Gestaltungsspielraum und ein gesünderes Arbeitsumfeld bieten.

Wut, Trauer, Erleichterung: Wenn Manager gehen
müssen

Kommen geschasste Manager zu Kirsten Schrick ins Coaching, spielen verschiedene

Emotionen eine Rolle. Manche seien wütend, andere verletzt, wieder andere

enttäuscht oder traurig. Manche würden aber auch Erleichterung verspüren.

Besonders herausfordernd sei der Verlust der beruflichen Position für Familienväter.

„Sie sehen sich häufig nicht nur mit beruflichen, sondern auch mit existenziellen

Fragen konfrontiert“, so Schrick.

Auch das Alter spiele eine Rolle. Manager ab 50 würde sich mit zusätzlichen

Herausforderungen konfrontiert sehen als jüngere. „Es gibt in Deutschland eine

gefühlte Altersdiskriminierung“, so die Coachin. Diese mache es zusätzlich schwer,

eine neue, gleichwertige Position zu finden.

LEST AUCH

Diese 8 Fehler verhindern euren Aufstieg ins Top-Management – so

vermeidet ihr sie, laut einem Headhunter

Der Zugang zu exklusiven Kreisen oder Netzwerken
ist für viele Menschen ein bedeutender Aspekt ihres

Selbstverständnisses

Kirsten SchrickKirsten SchrickKirsten SchrickKirsten Schrick
Führungskräfte-Coachin
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Nicht zuletzt wiege der Verlust von Status und Prestige für viele Manager schwer. Die

Coachin sagt: „Der Zugang zu exklusiven Kreisen oder Netzwerken, der mit einer

Führungsposition einhergeht, ist für viele Menschen ein bedeutender Aspekt ihres

Selbstverständnisses.“ Für Manager sei es wichtig, diese emotionale Fallhöhe

anzuerkennen, die mit dem Verlust von Ansehen, Einfluss oder Macht einhergehen

kann. Der Jobverlust müsse auch in dieser Hinsicht verarbeitet werden.

Ein wertschätzender Abschied für Manager

Hier brauche es vor allem ein Umfeld, welches unterstützend statt kritisch agiere.

Auch die Art und Weise, wie Unternehmen mit der Trennung umgehen, beeinflusse

stark, wie die betroffenen Manager den Prozess erleben. „Eine wertschätzende

Kommunikation, etwa in Form einer respektvollen Pressemitteilung ohne gängige

Floskeln, kann den Abschied erheblich erleichtern“, so die Coachin.

Schrick möchte Unternehmen dahingehend ermutigen, den Abschied ihrer

Führungskräfte professionell zu gestalten, unabhängig davon, welche Konflikte es

gab. Sie sagt: „Eine respektvolle Kommunikation und ein fairer Umgang können den

Übergang erleichtern und den Menschen helfen, sich gestärkt ihrer nächsten

Herausforderung zu widmen.“

Mit der Vergangenheit abschließen, bevor es zu
neuen Ufern geht

Managern, die ihren Posten räumen müssen, rät Schrick: „Lasst Gefühle zu. Gebt

euch Raum, bevor ihr euch neuen Herausforderungen zuwendet.“ Auch wenn diese

Phase verletzlich mache, brauche es Zeit, um mit der Vergangenheit abzuschließen.

„Dieser Prozess der Selbstreflexion ist essenziell, um gestärkt in einen neuen Job zu

starten“, sagt Schrick. Ohne diese Übergangsphase bestehe die Gefahr, dass alte

Dynamiken und Muster unreflektiert in die neue Position übernommen werden.

LEST AUCH

Ältere Mitarbeiter halten statt in Rente schicken: Warum sich das lohnen

kann
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Ein unterstützendes Netzwerk und Selbstfürsorge seien in dieser Zeit das A und O.

Gleichzeitig sei es wichtig, in der Übergangszeit aktiv Kontakte zu pflegen und das

eigene Netzwerk zu nutzen. Ein zu langer Rückzug könne dazu führen, dass der

Anschluss an den Arbeitsmarkt verloren geht.

Während der Selbstreflexion sei es essenziell, auch Revue passieren zu lassen, was

positiv gelaufen sei – etwa welche Erfolge erzielt, Kompetenzen erworben und

Kontakte geknüpft wurden. „Es geht darum, sich die guten Erfahrungen der

Vergangenheit bewusst zu machen, die eigenen Stärken zu erkennen und klar zu

definieren, was man in einer neuen Position sucht – und was man auf keinen Fall

wieder erleben möchte“, so Schrick.

Wie kann die Neuorientierung für Manager
aussehen?

Manager sollten dabei nicht die Bedeutung von Unternehmenskultur und

Arbeitsklima übersehen, da diese für den Erfolg in einer neuen Aufgabe oft

entscheidender seien als rein sachliche Aspekte. „Sich darüber Gedanken zu machen,

ob man in einem hierarchischen oder netzwerkartigen Umfeld arbeiten möchte, ob

ein großes oder kleines Team bevorzugt wird oder ob man eher auf sinnstiftende

Projekte Wert legt, kann den Fokus für die Zukunft schärfen“, sagt Schrick.

Im selben Zug sollten Führungskräfte überlegen, wie ihre Neuorientierung aussehen

könnte. Muss es tatsächlich ein neuer, hochrangiger Posten sein? „Neuorientierung

kann auch bedeuten, sich grundlegend zu fragen, worauf man in der nächsten

Lebensphase Wert legt“, so die Coachin.

Karriere-Killer: Diese Persönlichkeitsmerkmale stehen eurem Erfolg im

Weg – habt ihr eins davon?

Neuorientierung kann auch bedeuten, sich
grundlegend zu fragen, worauf man in der nächsten

Lebensphase Wert legt

Kirsten SchrickKirsten SchrickKirsten SchrickKirsten Schrick
Führungskräfte-Coachin
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LEST AUCH

Aus der Praxis wisse sie, dass einige Klientinnen und Klienten sich nach einer

Entlassung beruflich völlig neu orientiert haben. „Sei es durch den Wechsel in eine

andere Branche, den Schritt in die Selbstständigkeit oder durch eine bewusste

Entscheidung für mehr Zeit mit der Familie.“

Eine Trennung vom Unternehmen bedeutet vor allem:
Neubeginn

Solch eine Veränderung erfordere vor allem eines: Mut. Zumal sie nicht vom

Verstand, sondern vom Herzen getragen werden sollte. Schrick sagt: „Ich rate dazu,

den Verstand vorübergehend ‚zu parken‘ und zu überlegen, worauf man wirklich Lust

hat und womit man seine Lebenszeit verbringen möchte.“

Letztlich sollte man eine Trennung vom Unternehmen nicht als Niederlage

verstehen. „Sie ist Abschluss eines Kapitels, das Raum für einen Neubeginn schafft“,

schließt die Führungskräfte-Coachin Kirsten Schrick.

Ich habe eine Kündigungswelle genutzt, um mich selbstständig zu

machen – das sind meine besten Tipps

Mehr von uns
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